
الإدارة 
الاستراتيجية

إعداد

عماد باحطاب ، مجدي العيسى



تساؤلات
منية،الر�ضوالهيئاتالأنديةمنالعديدتشتكي

بررالموأصبحتدائم،بشكلالإداريالماليالعجز

.السيئةللنتائج

قتصادي،الالواقعهابالتخطيطأنديتناتبدامتى

أزماتها؟منللخروجعلمية،بطريقة



مفهوم

 ورة تضمن تحقيق ، بصكافة الموارد المتاحةهي العملية الإدارية التي يتمّ فيها إدارة

بيقها والقيام كافة أهدافها بشكل طويل المدى، ويتضمن ذلك وضع الاستراتيجية وتط
:وتبدأ بـالتالي .  بعمليات التقويم والرقابة

.تحديد الأهداف.١

.العمل على تحليل البيئة التنافسية، وتحليل نظامها الداخلي.٢

.  وضع نظام لتقييم الاستراتيجيات.٣

.  تحديد الفرص المتاحة.٤

.تحديد التهديدات، من داخل المؤسسة، أو الجهات المنافسة.٥



مفهوم

الإدارة الاستراتيجية
الصیاغة

التقویمالتطبیق
دائرة التخطيط المستدام
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5 الأهداف

تحليل

تقييم

فرص

تهديدات الإدارة الاستراتيجية

اذا أخطأت في التخطيط فقد خططت للفشل

يطالوقت الذي يجب أن يبذل في التخط



أهمية
ما أهمية الإدارة الاستراتيجية ؟)  س 
.الخارجيّةتزيد قُدرة المدير للاستجابة للمؤثرات الداخليّة و .١
.تطوير الأفكار المسُتقبليّة.٢
.تُساعد على التوقع بشكلٍ دقيق للنتائج.٣
.تحسين الأداء الماليّ طويل الأجل.٤
.توحيد كافة الجهود للوصول إلى الأهداف.٥
.تعزيز مشاركة كافة مستو�ت الإدارة.٦
.تقليل رفض أي برامج تغيير.٧



الخطوات



الخطوات

:وذلك من خلال . وضع رؤية واضحة)١
أهداف طويلة أو قصيرة (تحديد نوع الأهداف، .١

)  الأجل

.تحديد آلية لتحقيقها.٢

.العمل على توزيع المهام على الفريق.٣
كن الحرص على أنّ تكون هذه الأهداف واقعية ويم.٤

.إنجازها فعلاً 

.أن لا تتعارض مع قيم الرؤية.٥



الخطوات

:جمع المعلومات وتحليلها)٢

.جمع كافة المعلومات المهمة والتي تضمن تحقيق الرؤية.١

.العمل على تحليلها لضمان فهم احتياجات العملاء.٢

ورة سلبية على فهم كافة المشاكل الداخلية والخارجية التي تؤثر بص.٣

.إنجاز الأهداف

.المؤسسةا التي ستتعرض لهوالفرص تحديد مواطن القوة والضعف .٤



الخطوات

: صياغة الاستراتيجية)٣

.مراجعة كافة المعلومات الناتجة عن التحليل السابق.١

.العمل على رصد وتحديد كافة الموارد المتاحة حالياً .٢

.وضع قائمة بالأولو�ت .٣

.تحديد الاحتياجات الخارجية للمؤسسة.٤



الخطوات

:  تنفيذ الاستراتيجية)٤

لإدارة تعتبر هذه المرحلة في مرحلة العمل الفعلي في عملية ا

.الاستراتيجية

: التقييم)٥

وهي مرحلة قياس الأداء

ومراجعة كافة الجوانب الداخلية والخارجية في العمل

وضع آليات تصحيحية الأخطاء.



مميزات التخطيط

نفيذ ووضع الحلول إمكانية التنبؤ بالمشكلات المستقبلية التي تعترض الت)١
.المناسبة لها

ظائف اللازمة إمكانية تحديد الأهداف وصياغتها إجرائيا وتحديد المهام والو )٢
.وأسلوب أدائها

لتنظيم يساعد في تحديد واجبات كل فرد وكل إدارة أو قسم من أقسام ا)٣
.تحديدا دقيقا

.يساعد في تحديد مصادر التمويل الخاصة بالمشروع)٤
.رؤساءيؤدي التخطيط إلى وضوح العلاقة بين العاملين مرؤوسين و )٥



مبادئ التخطيط
.المرونة.١

.صحة الإحصاءات والبيا�ت المعتمدة.٢

.المشاركة الجماعية في عملية التخطيط.٣

.الاستغلال الأمثل للإمكا�ت المتوفرة.٤

ك لمراعاة يجب أن يكون التخطيط شاملا وليس مقتصرا على جانب واحد وذل.٥

.التوازن لمصالح الجميع 



أنواع التخطيط
.تخطيط طويل المدى .١

.تخطيط متوسط المدى.٢

.تخطيط قصير المدى.٣



التخطيط طويل المدى
.سنة تقريبا١٥إلى ١٠يتراوح من 

ساسي إلى �اية المرحلة يجب العناية بالتخطيط لمناهج التربية الر�ضية من مرحلة التعليم الأ

.الثانوية حتى يكون تخطيطاً استراتيجياً بعيد المدى

 بعض الألعاب يكون هذا النوع من التخطيط معني بتكوين الأبطال على المدى الطويل في

لة البطولة الر�ضية، أي تتولى هذه الألعاب اللاعب من بدايته إلى أن يصل إلى مرح

من التدريب لعبة الجمباز حيث أن لاعب الجمباز يحتاج إلى قرابة تسع سنوات: مثال

.المنتظم والمتواصل حتى يتمكن من تمثيل بلاده دولياً 



ىالتخطيط متوسط المد

.سنوات تقريبا٥–٤يتراوح من 

.يتم الإعداد للدورات الأولمبية وبطولات العالم

اً للدورة عادة ما يبدأ هذا النوع، بعد �اية كل دورة أولمبية استعداد

.الأولمبية القادمة وغالباً تقسم إلى خطط قصيرة الأجل



التخطيط قصير المدى
.مدته سنة أو اقل من ذلك

عربية السعودية وهو الأكثر شيوعاً في التربية الر�ضية خاصة في المملكة ال

.ستوى العاليتكون لخطة سنوية مهمتها الاستعداد للبطولات المحلية ذات الم

:  مثل

دارس المدرسية أو بطولات المناطق أو بطولات المملكة، وفي المالدورات 

ة والاتحادات يكون هو التخطيط الأمثل لعام دراسي واحد، أما بالنسبة للأندي

لعاب المختلفةالر�ضية يتم التخطيط القصير ومتوسط المدى بالنسبة للأ



ؤثرة
ُ
التحديات الم

تواجه الإدارة الاستراتيجيّة الكثير من التحد�ت:

.يجيّةانتقال الأفكار من الإدارة التقليديةّ إلى الإدارة الاسترات.١

ر وسائل ارتفاع نسب التغيرات أمام المدير الاستراتيجي، كتطو .٢

.الاتصال، وظهور ابتكارات متنوعة

لسّوق ودراسة تأثير المنُافسة الشديدة والحاجة إلى التعرَّف على ا.٣

.القطاعات الخاصة به



باختصار



نموذج
استراتيجيةلخطة

الرياضةتطويراستراتيجية
الاسلاميالتعاونمنظمةلدول

2025 - 2017



استراتیجیة
ةوأكادیمیالریاضة

بناديالقدمكرة
2016التعاون



ما هي أبرز خطط كرة القدم وأكثرها شيوعا؟



نشكر لكم 
حسن الاستماع



الخطوات

:المراجع

الإدارة الاستراتيجية
موضوع–مفھوم الإدارة الاستراتیجیة 

رالتخطیط في المجال الریاضي وعلاقتھ باتخاذ القرا

https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9
https://mawdoo3.com/%D9%85%D9%81%D9%87%D9%88%D9%85_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A%D8%A9
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